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APRESENTACAO

O presemte mimern do Cadernos de Avaliacdo traz a pabiico os principais elementos do Programa
de auio-arabacdo — PROAVT, da PUC-Campinas, Este Programa, cga elaboragcdn fon possivel pelo esforcs
confrento entve a Comnssdao Prapeia de Avalacao — CPA, o Nieleo de Apois ao desenvofvimenio e Qualificacas
Tnshitncionais — NADAQ, s Depantamento de Planegamerto e Orpamizacds — DPLAN, Pri-regoras, mmembros
dn Conselho Universidrio — CONSUN, docentes, funciandrios e demais gestoves da ivsiitwipds, Tenn um
significado mporfante pave a Universidade.

Primeirs, no sentide de ter possibilitads o vesgate istdncn dos processos avaliatioss gue vimos
desenvolvendn desde o imicin dos anes 80, cwjas experiéncias consiaram ds prmern Cadermos de Avaliogao;
segmindo, pela tmporidncia da ovpanezapdo dos wovos prmelos de avaliacde, fanlo o5 decoventes do Plars
Estratégico 20003- 2000, quawio os noves projeios estrdnradas mo docbito do Sistena Nacional de Avaliagao da
Fdvcagde Superior - SINAES.

Proantra lncks, esta apresemapaodas concepeies, doetrizes e da metododogio gue sva nontesam o PROAVT,
nars possibnliti apresuder como g Universidade vem pestando propostas aoabatroas mooadmns, adeguodas o
sen perfil eardlive ¢ congaidrio

Nesfa perspection, espermos gie este wimern da Revisia posse conteibseer pava ampliae, funfo o

comunidade, o debate sobve o papel da awts-avaliapds pava o aprinoramenta de todas as aitidades gue a
Unroersicdade desefa dezseweoloer parn cumpriy s BEEST0 & SE0 COmprosisss socil

Dvneeien Feliewllo

Coordenpdorda CFA
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INTRODUCAO

Este miirmers do nosss revista Coderang ie .-Tq'r;fr'.:'r;'fiﬂ Tem por -::-[l_'in;_:'li'l.'ll socializar ns E,'uril:l.l_"i]_wis
elementos que constituem o Programa de Auto-gvahacio Institucional, apresentando uma sintese da
proposta encaminhada ac MEC/CONAES, nodmbito de SINAES,

A construgiko da proposta, elaborada oo periodo de outubre 2004 a marge 2065, envelven tanto a
Comizsao Propria de Avaliagio e o Nicleo de Apoio & Avaliagio e Qualificagio Institucionais, como grande
parte das equipes de traballi das Prd-reitoriag e do Departamento de Flanejamento e Organizagio, da
Universidade.

A publicagido apresenta congideragdes gerais 2obre avaliagdo, em especial as concepgies,
metodologias e instrimenlos gue possibilitaram a organizacao da proposta, pela primeira vez organizados
apartir de nma concepgio glebal de avaliacao, que inclui, além das atividades-fim, a avaliagdo da gestio e
da infra-eztrutura organizacional, o2 processos avaliativos propostos buscaram promover a articulagao
entre todog oz gegmentos da Universidade, de forma transparente e plural.

Agzim, sdoapresentadoes oz projetos jd organizados e agrupados nas dimengdes propostas pelas
Driretrizes do SINAES, ficando evidente a complexidade do FROAVT, bem como o nfimero significativo de
projetos, que tetalizam 10 propostas para o periodo Z005-Z00.

Para complementagio, no Anexo I estio relacionados os projetos e atividades desenvelvides no
periodo Z002-Z004, no gentido de moztrar gue muitog dos proceszos avaliatives previztog para 2Z005-2 (04,
dao continuidade a agoez que a Universidade jd vem dezenvolvendo no PROAVIL
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I — AVALIACAO: CONSIDERACOES GERAIS

MNagiltmas décadazvem se consolidands, o
setor de ensino supenior brasileiro, a discussao ¢
implementagao de propostas de avaliagao, lanto no
enfoque institucional quanto de suas diferentes
atividades de ensing, pesquiza e extensan.

Embora as finalidades para a implantagio
deste proceszo de avahagio sejam diferenciadas de
acordocomaos objetives dosvanados atores ervohados
- governos, nstituighes, docentes, pesquisadores,
alunos e comumdade, entre outros - pode-se afirmar
que o acesso 4 informacies sobre a qualidade dos
cursos de graduagio tem =ido uma preocupacio
comum ¢ crescente, comprovada tanto pela
multiplicagio de revistas e sifesvoltados aoscgmento
dos candidatos s vagas dosvestibulares, nos dltmmos
cmcoanos, comotambémpelereconhecmmentoe uso
destas informaghes pelas priprias Insttnighes de
Ensino Superior (1E3), especialmente as
particulares, quebuscam enfrentar o atual ambiente
comeorrencidl doensimosuperion,

Faralelamente, osestimulos para i cxpansio
|j||1,:|:|.'¢=.ir|||::|_:|'|_1|_-:r|-.-::c,||'|_1j|;_:I,'il.-u|:|.|;|.-::-u:|:||.]_1|iu,1'|||_'||r|l;[1 renie
de peszoal com [ormagio superior, foram
aeommpaniudes por politicag e projetos de avahagio
das IES, implementados pele MEC e INEF,
compondaumenn)untode subprocessees de avaliagio
dirigidosainstituighes, cursos de graduacioe alunos
do en=imo superior, numa tentativa de avaliar os
diversog e complexoz elementos do engino supe-
MO - COTCEPones, processog, cstruturas ¢ resultados,

Ezzas politicas acabaram por implantar, em
meados da década de WU, procedimenios ¢
instrmee o8 que incentivaram antoaato-avaliagio
inatitucional quanto & avaliagio externa pelo
MEC - INEF, configurando, pela primeira vez no
pads, um processonacional de avaliagio de umscior
social de grande importinesa.

Independentemente das criticas ¢ possivers
insuliciéncias das politicas ¢ dos modelos
implementados, € justo reconbecer o empenho do
MEC naimplantacao destes processos, osresultados
alcangados em termos de quahbicagio das 1ES, bem
como 4 utlizacio de seus resultados por todos os
atores envolvidos, especalmente a sociedade ¢ os
candidatos ans cursos de rraduacao que, pelaprimeira
ve, contaram com informacies objetivas para
oricntarem suas escolhas, em que pese o protesto
das [ES quanto aos aspectos negativos advindos da
drulgacae destes resultados na forma de ranking.

Do ponto de vista institucional a politicas e
processos de avaliagio acabaram por impnimir, no
interiordazs 155, a necessidade em desenvolver planos
e projetos de desemvolvimento institucional {Flano
de Dezervolvmento Institucional - P, a partir das
exigineias ¢ avaliagies do MEC ¢ da urgéneia em
corneir imadequacics ¢ distorgics detectadas,

Embora grande parte das 1ES ainda venha
respondendode modo reativodisavaluagbes, ol seja,
sorment |_'n;:si'-c:-:l:u;lqu:l:lquu,1||,|-::-r-|_:|_'.v|,:|:'u,::|:||. v relatdamin
ou congelto insaisfatono on &0 cobradag pelo
governno, € possivel detectar um mavimenio
relacionadoi formulagiode planos estratégices, por
pslas 1 |$l;:il;'||_i-::'|'||_':,1:I |;,|,|_':|:||.|'|1|$'|ru,r||;_|.-::- e r|r|l.'|||,':nu,l,.u:|:||.||r
de preocupacdes doz dirigentes, buzcando a
profizsionalizacio e a exceléncia da admimztragio
do ensino superior, apesar das diferentes
caracterisicas dos virios segmenios instiluconais:
estatal , comumitdrio ¢ parhicular stacto sensn,

Ezse novo movimento acaba por atuar no
mesme senbido da avaliacio, na medida em que
obriga as 1ES a buscarem maior qualificagio e
diferenciagiopara se manterem vivas no selor, ogue
sipmilica aprofundar oz geus processos nternos de
planejamentasavalingios momtoramentodoscursos
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e das atvidades académicas de pesquisa «
exutensaio,

Messe sentido, o planejamento, a avaliagioe
o monitoramento, além de 2¢ confligurarem como
processos cstratégicos dazs [ES, na atuahidade,
requerem uma adequada organizacio de seus
processos, procedimentos e instrumentos, no sentido
de que consigam articular e imtegrar um conjuniode
elementos que possam olerecersubsidios e respostas
avs diferentes desafios e atores internos (admi-
mistradores, alunos, lunciondnos ¢ professores) ¢
externos {governos, comunidades ¢ setores
orgamzados da sociedade).

Mesga perspectiva, a avaliagio ndo pode ser
visla apenas como wm instrumento exclusivo da
admimztracio supenor da IES ¢ nem como um
mstrumento corporativo a servigo de alunos,
funciondrios e docentes, Ja que € necessario conjugar
earbicular os esforgos de todos os segmentos mbernos
dainstituicio, para consegmrdar conta dos grandes
e complexos desafios da educacio, da cifneia ¢ da
teenologa nasociedade contemporiinea.

Assim, a avabiagio nao deve =e configurar
apenas como uma ferramenta de gestao a apontar
deficneas, obstiaculos ¢ lacunas, mas deve integrar
o conjunto de aghes de gestio da instituigao, e dos
diferentes segmentos que a COMpPacn, 10 Cas0 0g
cursogde graduagdo, pds-graduagio e exlensioe os
projetos de pesiquiza e de extensao, buscandoonentar
¢ indicar oz ditecionamentos das agocs
imshtucionsais, em buscade determinados objetivos
emetas, quepossilitemneaprimoramentoconstante
da quahdade destas aghes.

Isso sigmifica que a avabagio deve ser
consequente, s acja, deve eletivamende modificara
prixis does sugedtos e busea de obgetivos clarsmente
paciuados ¢ delinidos, o que exige a delinigio da
migsio, da visio, dos objetivos, das estratégias ¢
metas a serem perscguidas em determinado
homizonte de tempo, Em outres palaveas, avalior
sirnificascmpre realizaraapreciagiaode algo, atribair
vialores, tendo como referéneia um conjunto de
parimetrospreesiabelecidos e paciuados entre todos
0 sppmenlog ervalvidns T PTG SR,

Meste aspecto, avaliar envolve:

® dtores - sujeitos que realizam 4 avaliacio,
mas também sio objetos da mesma;

+ obgetos - que se constituemn nos alvos da
avaliagio:

« parimetros bahzadores - objetvos a
dlcangar, metas a cumprir, quadrozs con-
celtuais de referéncia, padries de quali-
dade aatmgir, entre outros, que informam
o8 objetivos da propria avalagio, ¢

» processos de avaliacdo - conjunto de
procedimentos, instrumentos e ferra-
mentas utihizadas para a avaliacio, bem
coms og [undamentos tefrico-meto-
doldgicos que sustentam as diferentes
abordagens dos processos avaliativos,

Mo casocspecifico de uma lES, a suaprapna
nabureza e miggdo )i delimem, a principio, os objetos
daavaliaciio, ou seja, 0 ensine, a pesquisa, a extensio
eagestan, devendoser estabelecidos os parfmetros
bahizadores, os processos de avaliacio e nsatoresda
avaliaciio,

For ouira lado, as IES desevwvolvern um
conguntode atvidades peculires que se apresentam,
para i sociedade, como determinados “projetos -
produtos = servigos = agdes = alividades”
cargetenizados porserem bensmtangives, namedida
em que s¢ concrehizam ne proprio ato de
relaciomamento entre agueleque & responsdvel pelo
oferecimento de atividades de ensino, pesquiza ¢
cxtensin {docentes, lunciondrics ¢ admimstradores)
earuele que congente em participar destas atnvidades
{aluno, copresa, organizacio, Crape comunitino,
ete.), obpetivando o aprendizade ou a busca de
combecimmenio,

Mesze sentide, € mnto dificl corporificar o
engino nm Bem fzico, ogue ndo immpede que possa
seravalizgdoe tarmbém ndo significa que ele ndo posaa
ser tratado com diferentes enfoques. Como
“mercadoria”, o ensmo é considerado com valores de
wEn @ Trocs & |'||_|J-|,"|i1.','||:|.-:_l|| lbero TErmE eeaanning
copitahsta; como “bem pabhicn™ constitm-ge em
dhirerto da erdadania o ser provido pela sociedade ¢
sobresponzabihidade do Estado, que passaadehmr
drmissio, s objelivos cas melas o serem alcancidas,
além da quahdade e do acesso,
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Exatamente devido a estas possibihidades, a
avaliagio das IES comporta diferentes enfoques
idealagieos, filosthoos, conceituars ¢ WEonioos, que
apenas poderio ser cleitos a partir da clareza da
misgan mstitucional, de seus objetivos ¢ estratégias
¢ das metas a serem alcancadas num horzonte de
tempe,

Dre qualquer modo, umaquestiogque tem sido
colocada cadaver com maior énfase: aavaliagiodeve
produzir resultados detectivess, de modo que se
constituaemumaatwvidade que, alémde ennquecer
peomhecmentoda reahidade, consiga mter{erir nessa
realidade e contnibua para sua modibicacio e
APTITICTATTIETLD,

[Deve-ze registrar ainda a complexidade de
um Programa de Auto-avalizgao em msttoigies de
grande porte, como € o caso da PUC-Campinas;
levando-s¢ em conta a dimensao da Instituigo, o
Frograma de Auto-avaliagao deve ter cariter
permanente, aberte & participacio efetva da
cormumidade unversitdria, buscando continuamente
elementos que propiciem aconeretizacao da missio
imstitucional ¢ do seu compromisso social,

1. CONCEPCOES DA PUC-CAMPINAS PARA O
PROGRAMA DE AUTO-AVALIACAO

As concepgies sobre auto-avaliagio na
PUC-Campmas decorrem de um longoprocesso de
aprendizagem com a5 oxperiéncias ¢ projelos
institucionais implementados a partic do inicio da
décadade 19840,

Mesteaspecto, atrapetinmi da FUC-Camgnnas,
apresentadano primeiro Cadernos de Avaliagdo,
nos informa suas principais caracterizticas
institucionais, destacando-se:a lorte artculagio
com a sociedade local; a preocupagio com a
tormagao dos jovens das lamilias das cidades da
regiao, em todos os nivers educacionans; a prestagio
de servigns eo retornodog conbecimentos para esta
gociedade; bem eomae a agdo pautada pelos valores
fticos & cristios,

Embora se possa constatar experiéneias
diferenciadaz naz diversas administragies que
pontugram a sua trajetiria até o2 dias atuais, ¢

Lo

possivelidentificar algumas caracteristicas centrais
que definem a cultura de avahagio institueional.

Lm primeiro elemento estd relacionade &
forma de desenvolvimento da Universidade na
socicdade campineira ¢ a configuragao que fol
adquirindoem termos de ensino, pesquisa e cxtension,

Um segundo conjunto de elementes diz
respeito @ propria evolugdo da auto-avaliagio
institucional que acabou por configurar um
determimado “modelo” deavaliagio, caracterizado
prmcipalmente por:

s desenvolvimento de processos gerals
institucionais ¢ processos especilicos
voltados a diferentes atmadades {ensing,
pesquiza cextensao], namarona das vezes
pouco articulados ¢ até com objetivos
diferenciados;

» encarmnhamentos pontuaisnogue serefere
adefimgaode propostas e implementagio
de agies coneretas a partir das avahagies;

« acompanhamentos pontuais, tantoe dos
proprics resultados da avahiacio, quanto
oz sens resuliados e conseqiidnes;

« mgior nimers de miciativas  da
admministragio superior da Universidade,
comn polcas imciativas das umdades
dcadémicas;

- fl'rr'li,:|_:-:J-:|:||.'|_'u'|r||,=r|l;|;_:F:-u.r’l:il:ipu.‘liﬂl,1|u:|:||.l,'|;|;i|;|,a
emnue o processos de pvahagiobuscaram
i integragio entre administradores,
professores, luneiondrios e alumos;

- gr.]l:l.'i_ll_' 'I_'Il.'l_"::'i,:l.l]_'ll:ll;".l-ll'l LTI & III_ﬂl,!J:";H-.I'I I_‘II:,!
COMSETIA0E, D0 gue se velere tamtn aos
aspecios positvos ou negativos, deteclados
na avaliagio, quanto i buzea de solugies,
quando foa possivel defim-las;

s divulgagin dos resultados para toda a
comumidade interna, buscando contribuir
para a qualibicagdo do plancjamento
acaddmicn.

s processosde auto-avahaggeinstitucional
caracterizaram-se, de um modo geral, por agoes
pubvenizadaz ao longo das diferentes admimistragies
¢ nas diferentes atividadez académicas, nao
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conScEndo orEanTar-sc num processoinstitcional
global de avahiacio, conforme detalhado na citada
publicagan.

Entretanto, a partir do indcio da atual
admimzstracio da Heitona (2002 a 20035}, foram
conduzidas agics sob intensas mudangas
imstitucionals que associam implantagao de
reorganizacdo administrativa global {tanto da
Universidade quanto da Mantenedora), elaboracioe
implementagiode Plano Estratégico para operiodo
Z003-2010eobservagio dalemslacio educacional, no
que diz respeito i:

» opgiopor ser Universidade;

« claboragio de Plano de Deservolvimento
Instituciomal;

« expeniéncia dos diferentes processos de
avaliagao externa do MEC {Avaliagio das
Condighes de Ensino, Avabagio dos
Programas de Pas-Graduagioda CAPES,
Cadastramento de Grupoes ¢ Linhas de
Pesquizsano imbitoda Plataforma Lattes,
participacaedos aluncsno Exame Macional
de Cursos ¢ Exame Nacional de
Desempenhodos Estudantes) e

& particrpagiono atual Sistema Nacional de
Avabagioda EducagioSupenor (SINAES),

Verifica=ge, portanto, que a Universidade se
|_"1IIJI'II:I.]TH.'E,:II'II:I'I_'II.'I'I'IIIII_']iI,‘IH I:,:I'I'II:Ii:l:ll.]_'ll'lﬂl-,l.'ll'_l_‘{"i]_'lﬁ::l;l_!ﬁ?l’lf
de defimeae de seus rumes, politicaz e planos
plurianuaiz e anoais, queineloem o defimggode wn
poditica de auto=gvalisgacinstmcional,

Fara a dehmgao dessa politica de avaliacio
ingtitucional contribui uma série de elementoz que
imcluem, nio s6 a experiéncia acumulada ¢ as
exigéncias legaiz, maz também az novas
responsabilidades e competéncias, dos diferentes
mivers institncionais, relacionadasz ao Estatuto e ao
Regimento, bem como aimplementagio do Plano
Eztratégien da PUC-Canmpinas,

Com respeito & experiéneia acumulada em
autoeavaliagio, e indo além das concepeies de
avahacao mettucional divulgadas pele SINAES,
entende-ze que a IES nio pode ser focada apenas
como um conjunto de dimensbes articuladas ©

integradas a serem avaliadas por um grupe de
supeitos (professores, estudantes, funciondrios,
admimstradores ¢ membros da comumdade
cxterna), por meie de determinados processos
avaliativos,

Nonoesocrtendimento, cesavisio sistémca
apenas interna ¢ limitante, na medida em que nao
comsidera fatores externosque podem determinar a
evolugioimstitucional, comoas politicas econfimmicas
¢ socials e, especificamente, as politicas educa-
cionals ¢ de desemvohamentocientifico ¢ teenoligion
nasociedade brazsilerra, emambitonacional, estadual
eregional,

Ui limnite desta visdo tambdm se expreasa pela
austneia deconcepiode dindmica e luncionamento
de uma mstituwigio, na medida em que clementos
relacionados i regidode stuagioda Unmversidace sdo
pouco valorizados como influentes na evelugio da
1ES, CONE T EXETT |p]|'|; 1,::1.;_1|_'|;_:I,.u'|:il.'u$.1,: q_::-::igl,":l:u;:ius de
alunos, drgios piblicos, ennpresas e comumidades,
cque msde larn e comprormigse socal da mentoigin,
fazendo com que este sejawrma resultante dialétics
chessa relagio universidade-sociedade ¢ naoapenas
uma resposta realiva da imstituigae o essa
cornumdade local,

Quanto aos agpectos mlernes da Univer-
sidade, =0 desconsiderados s conhecimentios
acurmuladog na dreadaz ciéneas socunz apheados i
adrmmstragio, que boje apontam commaior clareza
caracleristicas e clementos essencuns para o bom
;l.i,:s.-l_:l:n]_u':l:lhrl-;,l.||$.'i:|:|sl;:il,|,|'i|;.:|"||,'$.|,'-::-1'Hu.1liki||_;r'n;_:s, COETI
por exemphe necessidade de carpcterzagioda gestao
da IES em termos de modelo de estruiurs
organizacional forganogranm, estaiuto, regimentoe
TOTTIEE ), ihindinmica de |_'.|,':|:|I;:ru|[I-:i|;.i||-|j|_~s|;.|,':|:ll,ru-
hzacio adummstrativa, |_1|_-|1,:gu-;j-::- de ru,:s.]_mrls.a[s-:ili =
dades ans nivers institucionals, entre outros, come
elementos centrais para a definigio, implemen-
tagdo e aleance de objelives e melas institucionais,

Portanto, para a elaboracio do presente
Programa de Auto-Avaliagao Institucional da
PUC-Campinag, buzcou-ge uma definigie con-
junia, entre Administragao Superior da Univer-
sidade e a Comissao Propria de Avahacio-CPA,
das concepeies sobre come olhar a institwigio,

Cade oo de foaligsio, Casapsdo, s 7 2005



Resumidamente, podem ser caracterizadis
o geguintes elementos;

= Ainstitiicio nan 2 conatiti apenas de um
conjuntode dimensies integradas, woa vez que para
cumprir seu papel social precisa se organizar por
meie de uma determimada estrutura - com
competénciaz ¢ rezpongabilidades claramente
definidas, incluindo organograma, estatuto,
regimento ¢ normas internas. MNesse sentido a
estrutura imstitucional conbigura o “espage” que
delimita e caracteriza agicnstitucional e lodos
05 miveis:

= A partiv desta delimitagao ¢ possivel
identificar umgrupode elementos que diz reapeito
ang processos de Formulacio de Flanos e Politicas
Institucionais:

- necessidade definir, adequadamente, aua
Miszdo, Valores, Visaode Futurs, Objetives
¢ Metas de curto, médioe longe prazcs, ou
seja, de organizar um processe de
planejaments institucional, que incho
avahacao, formulagiode planog e projeios,
implementagie, acompanhaments e
avalagiio de sens resultados, reinicundo-
-ae o ciclo do planejamento;

= D megma forma € necesgdnio imple-
mentar o plancjamenta nog diveraos ni-
verginstitueionaisa partie deplano global,
Messe aspecto o Planejamento ¢, por
comseqiiencia, o Avahacio, atrivessam loda
ainstituigio e dilerenciam-ae segundo o
nivers ¢ dreps da -::-:rgu.n[l-:.m;ill;

- Outro resultado do Planejamento Insti-
tucrmnl deve ser adefmigio das Politioes
[matitucionais de Ensino, Pesquisa e
Extensio, entre oulraz, que devern estar
sintonizadas com a estrutura ¢ o plano
estratégreomstitucional, onentandoa acio
de todos o5 sujeiios responzsdvels pelas
regpectivas atividades académicas;

- Contando comaa catrutura c os resultados
do procesze de Formulagio de Planoz e Politicas
Inestitucionns, os responsdvens pelas atividades-fim

2l

{cursog, projetns de pesguizga e extensio, servigos)
tém condigices para definirscus projetos cspecilicos,
articulanda-os com o= planos, paliticazs e projetos
HIEIITR TR ES
- Deve-se salientar que esse processo nao &
linear nemunilateral, namedida emague, na
dindmicainstitucional, os dilerentes nivers
ae relacionam, se integram ¢ interagem
Lantopar p-:rl'-c_!l,|:-.'ir-:3-e55'|h||:|.r|$ R,
quanto os projetos especilicos;

= D qualquer modo, ddentilca-se um
proceszo de planejamento daz atividades
urkiversitdrias com caracterizticas proprias
16} ETIETNND, T3 Pesquisa ¢ na cxlensis;

= Dz processos de plaimejaments dag dife-
rentes atividades vniversitdrias =sio
geralmente conduzidos pelog ocupantes de
cargeaadministrativos de diferentes niveiz.
Mo cazo da PUC-Campinas, sio: Diretor
de Centrn, Diretor de Facoldade, Coor-
denador de Programa de Pés-Graduagao
Savpte Seisn, Coordenadaer de Wicleode
Pesquizsa ¢ Extensio, Lider do Grupo de
Pesquiza, Responsdve] por Programa ou
Projete de Extensao, Coordenador de
Laboraidrioon Serviace, entreauinos,

= Paraarealizagioe concretizcio dosplanns
¢ projetos, tanio institucienaiz quanto especilicos,
sdo necessdrias 4 alocagio e a gestao de recursos o
peszoal, o que torng imprescindivel a delmigio de
outro conjunto de politicas e planes relacionados a
Recurzos Huomanes, Iofea-estrotura Fizica e
Teenoligica, Sustentabilidade Financeira, entre
pultros, ou sejd, politicas de suporte (dreas-meio);

= Ezsas politicas devem, portanio, estar
artieiladas comas Politicas Institusionais
e g Planoge Propetos Globaig e Egpecilicns
de Enzing, Peaguiza ¢ Extensiog

- Além disso, a concretizacio das politicas
duzdrenz-mersenge odegermvulvimentade
um conjunte complexo de processos
eepecilicos, relacionados & admimstragao
das diferentes dreas;
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- Essas politicas ¢ a orgamzagio admi-

rustrativadaz dreas-meioorientam todaa
mstituigias, assim como delimitam a acio
dos sujcitos , na medida em que
estabelecem regras, normas ¢ processos
especificos, além de estarem delimitadas
por lepislagies, como no caze da CLT, ou
por aspeciosconjuniurars ¢ estruturais da
spciedade, como crises ccondmicas,
desernprego, inflagin, desemolmmentokocal
eregional, entre outros fatores;

Aorgamzacio de processos administrativos
dasdreas-meioperpasza todaamstituigio,
com nivels de responsabilidades dife-
renciados, organizando-se por meio dos
Cargos Admimistrativos de diferentes
mstincias, No caso da PUC-Campinas,
gdo: Rettor, Pro-Reitor, Diretor de Centro,
Diretor de Faculdade, Coordenador de
Programa de Pés-Graduagio Shicn Sensa,
Coordenador de Nacleo de Pesquisa ¢
Extensio, Lider de Grupo de Pesquiza,
Respomsdvel por Frograma ou Projeto de

Extensae, Coordenador de Laboratimo o
servigo, clc,

Assim, € possivelidentificar alguns conjunios
de macroprocessos institueionats que guardamuma
relacdn especilica entre =1, néo se consttuindo,
portanto, apenas em dimensies articuladas cm
aberto, mus guardando especificidades nessag
articnlaghes,

o n;_:|.|||;.|'||| A CESLE PTOCEESE & ]_1|'|ssi1.'|_~|
congiderarvirios niveis, geralmente denominados
e macroprocesses, processns £ subprocessos, Estes
nivers dos macroproceszos podem zer relacionadog
s dimensbes da avaliagio institucional ora
estabelecidas pela Lei 10,861, de 14=(4=2004, em
seuartiga 3% além desta relagan, deve-se ainda
considerar o detalhemento dos processos avalati-
vos que constam do Roteire de Awto-avaliagio
Institucional, documento olicial de orientagiodo
MEC/INEF paraaz TES,

A relagio entre 02 macroprocessoz de
orgamzacac da imstituigio ¢ as dimensics
propoztas no SINAES lica evidenciada noChuadro
1, a zeguir:
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QUADRO 1 - CORRESPONDENCIA ENTRE ORGANIZACAQ
INSTITUCIONAL POR MACROPROCESSOS
E DIMENSOES DO SINAES

INSTITUCIONAL
DE PROCESS0S

i RELACAO DIMENSOES SINAES

L. Macroprocesso de Formulagio, Implementagio
e Acompanhamento de Politicas ¢ Planos Insfi-
i crbtmmis:

L1, Processos de Formulsgho de Planos ¢ Projetos Insti-

tucionais — Estratégicn, Desenvohimenta Institucional,
Plurianuazs & Smsais;

1.Z, Processos de Formulsglo de Politicas Institucionais,
inclindn as de suparte;

PDM, MISSAD

Projeto Pedagigico Insti-

tucsonal

1.} Proczssos de Implementagio, Acompanhamento
Avaliagio de Planos, Foliticas e Projetos Institucinnass;

2. Macroprocessos de Formulagio, Implemen-
lagho & Acompanhsments de Planos ¢ Projetos
Espevifioos de Ensino, Pesquisa ¢ Exienado

1. Processne de Formulaglo dos Projetos Pedagdgicos
dos Cursos de Crraduagsn, Piis-Craduecio e Extensiiog

1.2 Proccasos de Formulagio de Programas ¢ Projetos de
Fesquisa e Extensio;

Frojeio Pedagigico dos
Cursos, Graduacio, Pds-
| CGraduagio & Extensia

Peequiss ¢ Extenzdo

1.3, Processos de Implemenisgio, Acompanhamenio &

Awaliagio dos Propramas ¢ Projetos Especifices de
Ensino, Pesquisa ¢ Extenséo;

3. Macroprocessos de Gestiio de Suporte:

Ll
dooenbes e funcipnédrios;

Procesens de Gestho de Recursos ITumanpe —

12 Processos de Crestio de Servipons voltedos ao Corpo

Houvial - alunes, professores e lumciondrios

Recorsss Humamos, In-

13 Processos de Gestiio de Infra-estroture Fisica e

fra-estrutura, Sustenta-
bilidade Financeira,
Arendimenta a Estu-

L4, Processor de Gestdo de Materizis e Insumos;

dantes ¢ Egressos, Comu-
nicagho com & Sociedade

1.5, Proceasos de Geatio de Recursos Financeiros;

L. Procesaos do Gestdo da Comunicagio Inatitaeional,
in¢luindo a divulpacio cientifics,

Planejuments & Avaliagho,

Orrpanizacio ¢ (sido e
Reeponsstdldade Social

il 5-de Arvalia i
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Além dessa concepgao sobre insttuigis,
no que se refere ans proceszos ¢ abvidades de
duto-avaliagio, na PUC-Campinas, € preciso
considerar viros [atores:

-} Estatuto, aprovade pelo MEC ¢ CNE,
bem como o Kegmento, incluem uma série de
dispositivos relacionados & formulagie,
implementacio, ao acompanhamento e d avaliagio
das Politicaz In=stitucionais, bem comaodos Projetos
Pedapdmens dos Cursos e dos Projetos que envolvern
s atividades de pesguiza e extensio;

- A cstruturaadmimstrativa implementada
a partir de 2002 cstd desenhada respeitando os
diferentes processos de trabalho, conforme jé
expresso na concepgao de imstitmigan, abordada
anteriormente;

- Em decorréncia destas responsabilidades
e estrutura, oz projetos ¢ as atividades avaliativas
ocorrem =ob 8 responsabilidade dos dversos
setores dainstituigio, de acordo com seunivel de
INEETCAD;

= Reitona, Pré-Reitonas ¢ ﬁ:giua Auxi-
hares e Complementares da Reitoria;

w Diregiode Centro, Diregio de Faculdade,
:_l:l'llll.'l_‘ll;ll:L]I;.il'l e ]:'rngr.m:l:l.] ile Pis=ari=
duagio Siriclo Sensw, Nicleo de Peaquiza
e Extensio e Setor de Apode Adminis-
brativo;

= Paralelamente, & Socredade Campaneira

de Educagio e Instrugian-5CEL Mantenedorada
PUC-Campinas, estio vinculados  selores que
prestam servigos d Universidade. Neste aspecto, a
avalingdndodesermpento pestrutur e os proceszos
de trabalho da SCEL organizados por Gerfncias,
Coordenadorias ¢ Departamenios, devem emergir
quanda da svaliacio dos regpectivie procesaos ©
dimemsies da PLIC-Campinas, 18 que ndo estd em
focoa avalizggio da Mantenedora;

- Assim, a articolagio da CPA comn os
diferentes setores admimstratives, mdicados acima,
deve serintensa e freqllente, respeitando o limites
de competéneias, conforme apontado na regula-
meentacaede funcionamento da propria CPA,

Congiderando-ge o8 elementosg acina,
confipura-ac hojena PUC-Campinaz um quadro de
processod ¢ atividades de avaliagio, caracternzado
por diferentes enfoques e ritmes, de acordocom ag
priovidades ¢ possibilidades de cada setor
institucional, direcionados ¢ alinhados pelo Plano
Estratégice da PUC-Campinas 2003 - 20160, pelas
diretrizes das Politicas Institucionaiz e pelos Planos
Amuais de 24 e 2003, gque contém o conjunto de
projetos priorizades e aprovados para inplantagio
I respe clivis anos.

Fara garantir eata direcionalidade ¢ alinha-
meentona implementacio dos Planoes e Politicas jd
g0 desenvolvidos, desde ozegundo zemestre de
2003, proceszos de integragioe sob reaponsabili-
dade do Colegiado Superior do Plano Estratégico
Institucional, que inelui Reitor, Vice-Reitor,
Pri-Reitores e Coordenacio do Departamento de
Plamejamenie e Organizacio-DPFLAN ¢ contacom
um Exceutiva Responadve] pela Implementacio
dioa Flanes Anuais ¢ osuporte téenico do DPLAN,

Megse sentido, além da coordemacho do
Programa de Auto-Avaliaggio Institucional pela CPA,
o Colegiade Supervisor do Plano Estratégico
Institucional term uma respongabilidade mportante
no alinhamente desse Programa com os planos ¢
politicas institucionaiz, Na realidade, ji ocorreram
viirigs reunioes entre CPA ¢ aquele Colegiado no
procesao de desenho e definigio do Programa de
Anto-Avaliacio Institucional da PUC-Campinas.

Diaadas as caracterizticas da estrutura e das

respectivas compeléncias nstitucionais, o referndo
programma of aprovado pelo CONSUN, em 2ua
reuman de 23 de marge de 2005,
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11 - A ELABORACAO DO PROGRAMA DE AUTO-AVALIACAO

A elaboragio do PROAV] fo1 norteada pelas
concepgies apresentadas e sua implementagdo
vem s desenwalvendo & partir das =2eguintes
diretrizes;

- reswirod alentadkeae coidlica & comeikieio
eler PLAC-Crampdina s, stea pissdo, algeizos, esiratépies
£ wetas, bent comn sia experincia acinnilada em
fancesing de ataliogdgo,

- articilagde permsanente da UPA e do
NADAC coamns diferentes seforesacadfmica- adn-
wisfrativeg imternns @ comisedes extomas de
rzadie oo, yespeikanda- g0 a8 esferas de competdncia
Ji estabelecidas;

rransparencis ew fodas as slapas do
fnresan arla M, e fedtanae- sea Sdevargiin, o
Huralidade e diversidade de apiniies e concepoies
de gestores, professores, alwnng @ fencionadies;

- conipreniisee secial evidencindo pelo
el mepagdo permarenie dos resuliedos deatvaliagdn
Junitn aos dierenfes segmenlos da conenidoade
crenelianien @ & sociedade em geral;

- droca permanenie de experiéncias
aualiaimas wlernas, gue possam suebsidmr as
erafe g tes qiee s flzeren Recegsdeies aoe PROWFT
& dgapies decarreaies de fodea frocesseataliaiive,

1. METODOLOG LA, FROCESS0S E
INSTRUMENTOSR

Para elaborar a proposta [oi realizada uma
série de etapas, considerando principalmente a
necessidade de atualizar ¢ inserir o2 membros da
CPA na dindmica institucional, vigto o grande
actimulode processos de auto-avaliagio jd realizado:
¢ a complexidade da estrutura organizacional da
inatatigiio,

Muma primeira ase buscon-2e divalgar a
legizlacio do SINAES e da constitwigio da CPA,
sendo desenvolvidas oz sepuintes atvidades:

- Momeagioda CPA, pela Portana n® U720
de U7 de julbo de Z00d;

= Apreciagioe discussiodalegislagiocoma
.-1|.|,'||:|:|'i:|:|i$.'|r;|;.i|'|Hupx_:ri-::-:n;_hﬂ,.-l:l.'ivc_:rs[dudl,',
incluindo Conselhs Universitirio
(OIS, Redtoe, Vice-Reitor, Prd-Reitto-
res, Assessores ¢ Coordenadores da
Reitoria;

- Formulacho, desemvohimento capreciacio
de proposta de DPLAN visande qualificar
¢ reaTganizar os processos de suporte is
praticas de avaliacho, perante a8 demandas
da nowalegizlagio;

= Cragio do™oclesde Apoanan Desenvola-
mente da Avaliagio e Qualificagio
Institueionaiz-MADAL, por Partaria do
Beitor (Portaria PLIC r# 09504 de 200de
putubro de 2004} como drea de suporte,
jumniboss DPLAM, com a atribuicho prineipal
de apoiar e azgegsorar o2 selones inlermnos
da Universidade ¢ a CPA, dando-lhes
auparte téenico € tedrico-metadaldgico
na implementagio de processos de
melhoria da qualidade e de atividades de
avaliacio;

- Formulagdoe aprovagiode regulamentagio
da CPApelaCONSLUN, em 1 3de novembaro
de 2004 e publicagio por Resolugao
Mormativa do Reitor n® 2504, de 29 de
piatuibigcde 20047

= Cragandeinfra-cstruturalisics, teenol dgica
e funcional de suporte ao NADAD e a CPAL
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Ma zegunda fage, comeomitante d organizacio
imdicada, foram realizadas virias Teumides
egpecilicaz da CPA e da CPA com a Administragio
Superior da Unmersidade e NADAQ, com aobjetivo
dlie:

Iscutir ¢ elaborar proposta conceitual
gnbre oenfogquedainstitnigine de avaliacio
mestitucional;

- Levantamento ¢ sistematizacie dos
processns de auto-avahiacao jd desenvol-
vidos na PUC-Campinag;

- Levaniamento o sistermatizacio das
propozstas de auto-avaliacho ocormdoes no
periodo de 2002 & 2004 segundo setores ¢
dimensies;

- |.|_'1.'.]|:|.'|4||:|:|1_::|:|I_|| d,ns E,'mc:jn;_:l;m,c _|i rJ,l,' r'i:I:I[I_‘IIIE
para realizacao de atividades avaliativas em

J0NDS < 200

- Levantamento, sistetnatizagio e discusaio
das exigiéneus mimimas de auto-ava hagio
do SINAES {Miclen Bidsico) com oz
respectivos setores Institucionais, com o
objetvn de confrontar o que bon realizado
e 2002 = 2004, nque esta programado para
Z005 - 2006 e ogue [altava para atender ao
Nilcleo Bisicodaauio-avaliacio, zegundaeo
BINALES;

- Conclusdoe sistematizacio dos projetos ¢
atividade de avaliwgio que mitegram a
proposta de anto-avaliagao a ser realizada
e 2005 — 2006,

Com respeito d essas fases e suas ativida-
des, apresentamos no Quadro 2 um resumo da
metedologia que onentoua elaboracio ¢ sistema-
tizagdodos dades para oprograoma de auto-avaliagin,

Moque e relere & divalzacio dazatividades
descritas e & participacao de outros nivels ¢
segimentos da comumdade académica, foram
desencadeadas o5 seguimies agies ¢ propostas;

= A dvulgagio do trabalho da CPA junioa
cadasegments-administeadores, alumes,
funciondrios ¢ docentes - [icou sob
regponshilidade dogrespectives membros
da CPA;

- Imatitueioralmente, foram realizadasvirias
drvulgagoes através dos veiculos internos
de communicacio noanode 2 e par ecagido
dn |’|.]|:|.v|_:_'iu:|:||.|_'1|l;r| ]:'lrlju,g-:ﬁgic_:n ek e de
20HI5;

= Adhivulgagio aos diferentes setores e nives
inatitwcionaia tem gido ainda estimulada e
delegadaans responsdvers peles diferentes
cargos administrativos da institwigio.

Em resimg, considerando & ]u,rp'u, EXp=
riémeia em avaliacho ¢ o forte componente de
imstitwcionalizagio das atividades de avalingio, o
dezenvolvimento do Frograma de Auto-Avaliacio
proposto deve se caralenzar pelamiensa partici-
pacao das instincias institucionaiz, por meie das
|;|_|,:|u'i$. deverin ser molahizadog os SEEEnlos da
comunidade interna, visto que o componente de
participaciao Tem sudo wma constinte nesses
Priceesis,

Cutro aspecto importante diz respeilo aos
crfoques dos processoa e atividades de avaliagio que
deverdoimegrar andlises quantitalivas equalitativas,
conforme a cultura institucional, o gue torma estes
processos mais complexos e de maior duragio,

Entretante, como se acreditaque aavaliagio
mstitucional € wm processo, os projetos e atvidad es
desemvolvidas neste dmbite ndo estie atrelados a
datas marcadas paramicio e fion, mas caractenizome-
-ge justamente pela sua presenga permanente ae
longo do deservolvimento da mstituigio e pela
dindimica dos regpectives setores institucionais,

Em fungao deste cardter processual, das
caracleristicas ¢ dos momentos nstlieionas,
determinadas atvidades de avaliagio podem nao
aelur m:l:lljrl]_uinri:.':uq,hw. 1 TH E,'ul_':r:flll;lrl iles 20605 g 20106,
ggja por ji tevem sido realizadag em anos passados,
seja por questdes relacionadas s prionidades dos
planos ¢ projelos estralégioos mstiucionais,
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QUADRO 2 - RESUMO DOS PROCEDIMENTOS UTILIZADOS
PARA A REALIZACAO DAS DIFERENTES FASES DE
ELABORACAO DO PROGRAMA

FASES FROCEDIMENTOS UTILIZADOS

MISSACK PIN; PES | Levantamento e anilise documental

Levantamento ¢ andlize documental dos processos de swto-svaliagdo realizados pela
PLIC-Campinas,

HIFTORICD Sintese dos processos de auto-avalisgio (periodo |4 a 2004,
Levantamento, andhise ¢ organizegio dos dados relerenies is avaliaghes externas {periods
190 a 2004,

Levantamento da begislacio & regulamentagio dos processcs avaliatives do SIMAES:
Elaboragio de quadros referenciais para a Reitoria, Pro-Rettorias e CPA,

ETAPAL Regulamentaghn interna da CPA: portarias & demais documentos especificos do processo de
AUED=aval iapEn.
Regularmenta;io interna do MADACK: Portaria e atribuigfes
Elaboragio de gquadre relerencial das dilerenies abordagens tedricas do avalisgio para
discussiio com a CPA, no sentide de definde a abordagem que deveria nortear o procesan
institucional de Aato-Awaliagio,

Amndlise dpcumental: "Rotedro de aulo-gvaliacio tnstitucional-2004", SINAES/TMEE Brasilia,

200,

Elaboragin de roteir de questies pars cada Prd-Reitoria com o objetivo de colefar dados e

reaterial [pu'hlinlgﬁtq., relatdrios, l:ln}[muu'h-q.'iﬂi.n: oz trabalhos do NADA} e da TP

Elaboragiio de quadro referencial para o projeto de auto=spatiagio 200572006, tendo comp
ETAFAT referénei as dimensies do SINAES,

Apdescntacio ¢ disewsado do Projeto 20052006 a0 Colepisdo Superios do PFES, Diteges dos

Controse CPA, para ajustes ¢ kprimorame b,

Elaboragio da versfo final do Projeto de Aato-Awvaliagko Institucional e aprovagio no
OIS0,

Manejamento ¢ implementagio da proposta de socializagio interna ¢ externa do programa.
Flanejamento do acompanhamento do processo e dos relatdrios de avaliagio pela
CPANADALL

PFlanejamento das formes de integrigio com a Comissée Externa de Avaliagio, quando da
Avalingio “mn loes®.

ETaPA IN
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III - 0S PROJETOS DO PROGRAMA DE AUTO-AVALIACAO

INSTITUCIONAL 2005 - 2006

Consulerando as concepgoes, as fuses ¢ « Responsabilidade Social;
clapas realizadas para a definigio do Frograma
de Auto-Avalagio da FUC-Campinas 2005-2006, _
apresenta-se neste tipicoodetalbamento, por dimen- ¢ Politica de Pds-Graduagio;
sies, dos processos avahatives e dos projetosque j48 o Politica de Pesquisa;
haviam sido propostos nodimbito do Plano de 2005,

« Politica de Graduagio;

& Politicde F::n.'ll,'nsﬁ,n;
(ks dados foram organizados de modo a

- A S . o Politica de Atendimento o Estudantes e
possibdlitar avisualizagio dos ebjetivos doreferido

. . ; Egressos;
processo avaliative, as estralégias ¢ agics a screm
desenvolvidas, o8 instromentoz, métodos » Foliticade Recursos Humanos;
cronograma, bem comoos resultados esperados, de s Politicade Infra-Estrutura:

acordo com 4 sepuinte clagsificacio: . . - .. )
B & e Politica de Sustentabdlidade Financeira.
e Cieatdo Institneionl: . .
A zeguir gao apresentadoz og projetos

» Plancjamentoe Avaliagio; previstos para Z005-2004, em cada uma das

o Corminmeacdo coma Sociedade; dimensies acima citadas:
GESTAO INSTITUCIONAL
mem SETOR

Avaliar a gestio matiivciongl a pertir da implaniagho da pova estnulura organzaconal TDPLAN
em 2002

Levantar &8 necessidades de Teenologia de Informagio & Comunicagho (TTC) da RETTORLA
PUC-Campinas GTI
Capscitar oa consclheiros ¢ coordenadores dos NUPEX ‘ PROEXT
Capacitar coordenadores de Cursos de Extenado 1 PROEXT
Capacitar conrdenadores de Projetos de Extensio PROEXT

Avaliar &= competéneiss ¢ atribuiphes dos setores da sdministracdo scsdémica da PROGRAD
Universuiade

Aomliar normas & critdrion da graduaglo ¢ adequagio & estruturs organizacional da | PROGRAD
Lnnverspiade

Chualificar os diretores pars a gestiio acadiémica PROATY
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Continuagio - Projetos PROAVT 2005 - 2006

GESTAD INSTITUCIONAL

PROJETO | ACOES SETOR
efinmr pechil de cargrs académico-administratives e de cargos de gestores académico- | Reitoria)/ PROAD
sdbinmstratvos
[hescrever o8 propessas, sistemas utiizados e servigos prestados e do acesso ds normas e ap | Secretaria- (el
gistema de registro académico

PLANEJAMENTO E AVALIACAO

PROJETO | ACOES SETOR
Beslizar & revisdo do Plano de Desenvohamento Institscional, considerands 23 movas | DPLAN
definigies das Politicas Institucinals
Swsliar a implementagiodo Flane Estratégice Anuoal de 2005 DFLAMN

COMUNICACAD COM A SOCIEDADE

PROJETO / ACOES SETOR
Estabelecer cansl permanente de cormumicagio com os alunos.e |1-|1:|Ev|:|:mn=|. PROGRAD
 forabiar e rever guia do aluno com as principals orientegies ¢ procedimentos acadénmens

da insetitwigio .

» Jornal pars divalgagfio interna DO
» Atualizagia da Intramet Gl
Fortalecer a imagem piblica da instituig@o nos oveios de comunseagio social DO
Fortalecer, ampliar @ agalizar os mecanismos de comunicigio mlerna ¢ externa [t

Fortalecer & divalgagio instibacional dandovisibilideds i identidade da PUC-Campinss

DeCOM

RESPONSABILIDADE SOCIAL - BOLSAS INSTITUCIONAIS PARA ALUNOS

PROJETO [ AGOES SETOR
Favorecer & inclusho de estudantes em situagio econiimica menos favorecida REITORLA
Diar continuidade & implementagio da politics do PROUNI PROGRAD
Favorecer a formacdo de pesquissdores atribuindo Bolsss Institucionai de Iniciacio PROFESCY

Cientifica
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RESPONSABILIDADE SOCIAL - BOLSAS INSTITUCIONAIS PARA ALUNOS

PROJETO f ACOES SETOR
Favoreoer a formagio de alunos das Licenciaturas por meio do Programas da Escola FROEXT
Famflia {PUC - Governo do Estado de Bda Paulo)
Fevorecer o acesan de estudanies em Programss Exiernos de Financiamenio REITORIA
Favoreoor a formagio para a docéneia no ensino superios, por meio ds owonitons FROGRAD

Frvorecer a participagho dos alunce atletas em competictes de diferentes modalidades PFROALD
esportivas

RESPONSARILIDADE SOCIAL - PROGRAMAS PERMANENTES DE EXTENSAQ

PROJETO [ ACOES SETOR

Diaroportunidade & comunidade scadEmica de aplicagio e reelaboraglo do conhecimentpem | FROEXKT
uma perspecina interdisciplinar € fomentar i agoes que visem @ minimizacio das diversas
lormas de excluwsdo social

Incentivar a articulagio entre o Uiniversidade £ 23 demamndas sociais por mein do Programa FROEXT
Cidade Saudivel

Criar scesso aos sindicalistas, professores, alunos € pliblico inberezsadn nas questhes que FROEXT
emmivem o munda do trabalho por meio do programa Ubservating do Trabalho
Institucionabizar as atividades e representaciies extensonistas da PUC-Campinas jd FROEXT
existenbes juile ainstituigies pablicas

POLITICA DE GRADUACAO
PROJETO | ACOES SETOR

Awzliar & sprimorar continuamente o currfeulos & 08 projetos pedagdgicos com énfase ne | PROGRALD
integragin ensing, pesquisa, extensio

Dl gar experséncias pedagigicas FROCEADL ! CELIL

Levantamenio & avaliagio dos projelos € agoes metivcionas de estimulo & melhors de PROGRADL
il sdade de:

w Grrsduagio

w Apaio ap estwdants

o Inmagiies duditico = pedagigicas

» Formagio docente
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POLITICA DE GRADUACAO

PROJETO [ AGOES SETOR

» Priticas de ensino CELI
» Usode novas I.E':I'Ili.ll.n,u:lll. CEDNAR
Levantarmenbo, descrigio, andhse o avalmcio des relagoes da universidade com selores | PROGRAD  CELI
piblico, privado, tercedro setor ¢ demats inaitudgbes nas dosas de: Graduagio: Estigios
Politicas, diretrizes e normas ¢ svaliagio de sua implementagio: PRO(GRALD
» Aceasd ¢ sebopio de alunes
« Acompanhamento pedegigico
» Espagns de participagio & convivéncin
« Permanéncia dos estudantes
Faliticas, diretrizes e normas e svalingio de sun implementagio: PROCELAL
w Apessn dos dados acadBmicos
« Entigios
« Tutoria {
« Iniciagin cientifica { PROPESC)
= Extensin | PROEXT
o Atividades desvalagio inatitueional | DPLAN
« Inferclinbio estudantil PROGRAD | DRE
Awaliaghio global da implementagiio das Politicas de (rradhuag@o ne periodo 202-2{05, coam FROCRAL
relagioa:
« Ciestiio des Foliticas de Graduagho - svangos, obsticulos ¢ desafios quanio @

mplementagio das diretrizes das politscas, nlém do estign ateal da mplantacio dos

diretrizes;
« Planoa, programas ¢ projetos claborados execatados para implementagio das Politicas,

nio perindin, e respectives reaultados

POLITICA DE GRADUACAO E PESQUISA
PROJETO | ACOES SETOR

Drefinit os edxosTnbas de pesqulsa instiluciosal reente prioriidrias PROPESD)
Acompanhar oa grupos de pesguisa certificados no CWPg ¢ sua producio PROFESC)
Articular eixos/linhas de pesquiss institucionais com o ensing, stividades de extensio e | PROPES()
pesquisa (1C)
Estimular a produgie e difusio creniffeca da IES com mmpacto na comunelade cientilica | PROFES(
bocal ¢ e omal
Incentimr a apresentagso de projetns para coptacho de recurses externos FROPESL]
Criar politica editorial & oormatizagio para editnragio de periddicos FROPESRL)
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POLITICA DE GRADUAGAO E PESQUISA
!
PROJETO | ACOES BETOR

Avaliar toxdos oa curses Enio sersu oferecidos pela [natitudcio, interna e externamente PROPESCY
Awaliar os programas de pés-pradusgio srcho seis FROPESC)
Descrigio e procedimentos das priticas admmastratias & embagio de dificoldades, carén- . PROPESC)
iz, possibilidades e polencalidades da pis-graduagia, koo & sircto sema, & pesguisa
Coneeitas, deserigio ¢ procedimentos organizaconais e avaliagio das priticas didities - | FROFES()
pedagipicas dos cursos de phs-graduagio strmclo femen
Avabiagio das préticas pedapipicas do ponto de vista da transsvissés ¢ construgio do | PROPESQ
comthecimento, ng ple-praduagia
Levantarsento dos projetos ¢ aples mafitucionss de estimulo § melboria de qualidade de. PROPESC)
pritices de ensingda phes-graduagin, lat e sirico senss
Ienplermentagio da Politiea Institveiona] de Pés-gradssgio PROPESC
Levantamento de projetos ¢ aghes de qualificagdo da pis-graduagio ¢ avalisghe de seus | FROPES()
resattados
Levantarmento e avaliagia de spies & projetos de integragio gradaagdo e phe-praduacio PROPESC)
Levantamenbo, andlise ¢ avaliagho de agibes e projelos para [ormagio de pesquisadores FROPESC)
Andliae da relevineia social ¢ cientifica da pesguies, considerando oa objetivos institucionais = PROPESC)
e tendo coma referneia:
w» publicagices centificas, denicas ¢ artisticas; patentes; produgso de teaes; organizagio de

eventos cientificos; realizacio de infercimbios ¢ coopers(ho com outras institaigdes

nacinais ¢ infernacionais; formaglo de grupos de pesquiss; politica de imvestigagio e

politicas de ddfusio dessas produghes
Politica Institucional de Pesguisa - Descrigio, andlise & avaliagho dos mecanismas de for- | PROPESQ)
oiegEa dbe pesquisadores, inchnonds mictagio centilca, phs-graduacio shrcfe sevr, paios @
catimulos
Dicacrigio, andlise ¢ avaliagio dos mecanismos ¢ procedimentos de arficulagio; Peaquiza ¢ PROPESCY
Graduagio; Pesquisa ¢ Plis-Graduagho; Pesquiss e Extensdo
Drescrigio, analise e ovalagio dos mecanmsmes ¢ procedimentos de estimuolo e aposs @ | PROPESC)
preaqui=as descrvobimento di prajetos de pesqieisa; participegho em eventos; publicacio &
divulpagio dos trabalhos
Lewmntaments, descrigln, andlise e avaliagdn das relagies da wniversidade com setores | PROPES()

pizhbiica, privads, tercedro setor e demais imsiruigiies nas ireas de;
» Pla-Gradusgio; Pesquiss; Transferfncia Tecnologes; Parcorss
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cariincias, poseibilidades ¢ potencialidades ds Extensio

POLITICA DE GRADUAGAO E PESQUISA
Pl!]]'ET'l]'fH;ﬁEH BETOR

Levantamentn, descrigin, anilice e avalingiio de projetos, agdes viliados a: FROPESL
= deserwolvimentn da demperacis; promogdo da cideadania; de stenghio o sctores snciais

excluidos e paliticas de agio alirmatem
Politscas, [hretrizes e Mormas = awliagio da implementagio de stividades de iniciagio | PROFESQ
cientifica

Avaliagio global da implementagio das Politvcas de Pesquisa e Pds-Graduagio no periodn | PROFES()
2002-2005, codn £ lagda a:
o Crestiio das Politices de Pesquisa, Pas-UGmduagio Stmcto Semsw e Phs-Gradungiio

Lato Sensw - avangos, obstéoulos ¢ desalios quanto d implementagio das diretrizes

e politicas, além docetigio atual da implantacio des dirctrizes;
« Planos, programas ¢ projeios ¢laborados executsdos para implemeniagdo des

Paliticas, no perfodn, & respectivos resultados,

POLITICA DE EXTENSAQ
PROJETO / ACOES SETOR

Deaenvohimento de metodolgias ¢ thendcas de Avaliagio doa projetos de extensdo em PROEXT
Andamenta
Desenvolimento de sistema informatizade de proposigdo & acompanhamento de Projetos FROEXT
de Extensio
Bevizdo o atualizegho do cardbogo de Projetos de Extensio PROEXT
Desenvohimentn de sistema informatizade de proposia ¢ acompanhamenta de Cursos FROEXT
de Extensdan
Dhar continuidsde b avaliagiodos Cursos de Extensdo a serem oferccidos emm 2005 PROEXT
Reslizar I Bemindrio de Avaliagdo da Extenaio PROEXT
Apresentar nova versdo do docurmento do PROFAE & Clmara de Extensio, Coordenadores | PROEXT
doa NUPEX dos Centroa
« Elahorarversio final do PROFAE
« Hocvializarversio final do PEROFAE no Encontro Amaal de Extension
Sigtermatizar ns processos de avaliagio realimados com os atuais projetos de extensfio PROEXT
Descrigio ¢ procedimentos des priticas sdmindstrativas ¢ avaliagho de dificuldades, PROEXT
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POLITICA DE EXTENSAO

PROJETO | AGOES SETOR
PIM e Folitica Institucional de Extensda PROEXT
Levartamedto, desericio, andHlee & avalbegio de projetos & aches da: PROEXT
» desermvobamentio da democracia
w proodnogso da eldadanda
w e ateng®o a setones sociais excluidos, ¢ politicas de spio afirmative
Dizacrigio, procedimentos ¢ resultsdos da svaliagdo das atividades educativas de PROEXT
Extensin
Politsoas, diretrizes e normas e avaliagio da. implenventagio de atvdades de Extensio PROEXT
Diescrigho dos procedimenios, processos ¢ projetos realizados e em andaments, no perfode . PROTEXT
de 2002 a 205, incluinds dades e informagtes, de funciondooes e docentes atingides de
prugetos voltados a melboria de gualidade devidade [uncionirsos e docentes
Projeta Fiérias; PIQUE na PUC: Projeto Pateallisos, emtie ot
Avaliagho global da implementagin das Politicas de Extensio e Atengio i Comumidade | PROEXT

loterna oo periodo 2002-2005

« Geatio das Politicas de Extencdo ¢ Atengdo & Comunidade Interns - svangos, ohaticulos &
desafios quanio & implementaghe das diretrizes das paliticas, além do estiigio atual da
implantagiio das diretrzes

o Flanos, prograinas e projelos elaborados executados para implementacio das Politicas, no
perindo, ¢ reapecivos reauliados

POLITICAS DE ATENDIMENTO A ESTUDANTES E EGRESS05

PROJETO | ACOES SETOR
Implantsr Programs Universidade Sosddvel, da Coordenadoria de Atencio i Comunidade = PROEXT
Interna
Capavitar ¢ sensibiblizar os docentes e luncionsgrsos visando o atendimento ao alune PROAD
Dreseivalver e implemeniar Programas de interci mbas DHE

Estruturar hase operacional da futura Rede Interna de Interlocutores em cooperngho
internacsnal

IDRE
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POLITICAS DE RECURSOS HUMANOS

Realizar avaliagiho do quadso de cargos unsonats da Universldade, visando 2 elabaragio
de plang de cargos & saldrios funscional

Realizar avaliacao da necesaidade de capacitagio do CQuadre Funcionsl, para elaborar ¢
implementar projeto de capacitagho funcional

PROATY

Bealizar avalisgho da capacidade didiético-pedagdgica e do uso de novss tecnnlogias
educacinnais pelos docentes, visando & elaboragio e mplementagio de Flano de treina-
mente docente

PROGRAL f CED
MAR

Bealizar maliagho dos cargns dos gestores da Universidade, visando i elaboragho de plano
de tremamento e formagiode Quadr de Gestores, (Diretores de Centra)

INFRA-ESTRUTURA E BIBLIOTECAS

PROJETO / ACOES

Fimalizar os projetos de construgio de novos cepagos fisicos da Universidade, priorzedos em
i, visando melhorar o desenvolvimentn das atividndes acaddmicas

« Espago para Convivio no Campus [

» Maquetaria o AveliE no Campus |

« Pridiodo Centrode Cineins Sociais Aplicadas no Campus I

o Ambulatirinde Fisinterapia o Campuas 1T

o Bibliobeca Central do Casmpus [

Elaborar projetos de construgso de novos espages fisicos da Universidade & partir da
avalingho de necesaidades, visando meltharar o desemvalvimento das stividades scadEmicas
¢ administratias

Madequar ¢ melhorar o8 equipsmenios € espagos fsicos utilizados pelas unidades scadé-
micas, visande qualificar a infra-estrutura para deservolvimente das atividades de ensing,
pesquisd e extensdn

Bevizar o0 Flano Diretor de Espago Fisico dos CAMPT da Universidade para adequi-lo ans
projetos de expansao da Lnversidade

FROATY

POLITICA DE RECURSOS HUMANOS E INFRA-ESTRUTURA

PROJETO/ ACOES

Deacrigio & procedimentos das priticas administrativas ¢ awalisgho de dificubdades,
carénrias, possibilidades e potencialsdades com relagioa:

o Aubmimstragio KH

« Admindstracio de Infra-cstruiwra

« Adiministragio Orgamentdria

SETOR

PROATY
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POLITICA DE RECURS0S HUMANOS E INFRA-ESTRUTURA

PROJETO | ACOES SETOR
Dreseriglo, procedimenios e resultados da avaliagio das stividades administrativas e | FROAD
articulagio com as maliaghes do MEC & autn - avaliagio do Ensing, Pesquisa & Extenséo
Avalar titulaciodo corpodocente FROAD
Awaliar corpo docente ¢ sua experiincia profisatonal wo Magistério Saperior FROAD
Awaliar corpo docente ¢ sua experiéncia proflaatonal fora do Magistério Superior FROATY
Relatirin com descrigio e avaliagio de: FROAD

« Regime de trabalho docente

& Politices de KH

« Dhreirizes, nommas @ procedimentos de carreira docenie, incluimdo sdimissio e
PrOgressso

« Programas de qualificagdo profissional de docentes e estimulos & incentivos
profissiomnais

Pragramas de qualificagio profissional ¢ de melkorin da qualidade de vida de docentes 2
funcenirioa téemco - admmistratios

PROAD [ PROEXT !
CACL

Avaliar a formagio e experiéncin profissional dos  funciondrios técmico- FROALY
— .

Avalingiio de: politicas de KH; diretrizes, normas e procedimentos de carrerm funcional FROALY

Levantamento andlise dos programas de qualificagdo profissional dos funciondrios FROAD

Levantamento, andlise ¢ avaliaglo da infra-estrutura da instituigio; salas de aula, | PROAD/SCEL

biblioteca; aboratirios; fireas de lbaeer; ansporte; mstalaghies sanitirias; hospitas;

e rpamentos de mformatica; rede de inlormagtes; aulros

dindilize ¢ avalingfin da infra-estruturs dispondeel para s priticas pedagdgicas inmvadoras FROATY

Retsidrie descrevendn & avaliando o scesso a Tecnologias de Informacio ¢ Comunicagie | PROAD

pebos docentes

Relstdrie descrevendo ¢ avalisndo o acesao a Tecnologias de Informagiio ¢ Comunicagdo | PROAD

pelos discentes

Belatdrin descrevendo & avaliando o scesso @ Teenologias de Informagho e Comunicaghe | PROATY

pela Administragin

Relatdoip descrevendo e maliande o expansio das Tecnologias de Informecie e | PROAD

Comumicagio na Unneradade
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POLITICA DE RECURS0S HUMANOS E INFRA-ESTRUTURA

PROJETO [ ACOES SETOR
Belatdren descrevendo e avaliando as Politicns Institucionais, procedimentos ¢ svabiogio des | PROAD
prrdiLicas dat
s conservagio
o aryalizagan

» sEguranga

Helatiro descrevendo e avalinndo ns politicas de conservagio e expansiio dos espegos fisicos | PROAD
¢ equipammentos, dos Laboratdros e Insialagoes especias, incluinds o Hospital
Universitario o servigos de sadde CCV

Relatério descrevenda e avaliandos as politicss de aquisigio, atualizscio ¢ manutengio dos | PROAD
cquipamentos dos Labosatteios ¢ Instalaghes eapeciais, ineluindo o Hospital Universitirio e
gervigos de satde CCV

Relatdrio com descrigdo & avalisgBo das Mormss de Segurangs dos Laboratirios e | PROAD
Instllngi}:u.ﬂpgni.l’iu,imhﬁnﬂunllm{it-]Urﬁlmiﬁﬁn:urﬁgmdzw'id:EE\’

Reelatdrio com descrigio e avaliaghn das politicas de contratagho ¢ qualificagio de peasoal | PROAD
técneen dos Laboratdrios, inchundoo Flospital Universitiree e secvigos de spide CCV

Avalincio global da implementacio das Politicas de Recursos Humanos [(docente e | PROAL

[umrionmal) e die mfra-estruiurs no peiodo 200E- 3005, cam relsgina:

« Gieatfin das Foliticas de Recursos Hlumanos & Infra-estrutura - avangos, obsticulos e
desafios quanta i implementagio das diretrizes das polfticas, além do estigio atual da
unplantagio das direlrees

« Planos, programas ¢ projetos elaborades executados para implementagio das Politicas, no
perido, & respectivos reanltados

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
FROJETO / ACOES SETOR

Formular novn modelo de Planejamento e Acompanhamentn orgamentdrio da DIPLAN
Linnersidade

Awommipanhar ¢ avaliar o Sistema de Gestho do Plano Estratégieo da PUC-Campinas, visando | DPLAN
i melhnria do sistema e dos fhuxes & processes de trabalbo emvalvidos com a execughn fsico-
frmamvoeita dos Progelos anuais

Cade oo de foaligzio, Casap s, s 7 2005



CONSIDERACOES FINAIS

O Programa de Auto-Avaliagio da FUC-
Campinas define a concepgio, os principios ¢
ag dimengoes dos provessos avaliatives que a
ingtitwigase buscard roplementar em 2005-2006,

Para sua elaboragio considerou=ge a longa
trapetdria da FUC-Campinas nocampo da avalugio,
resgutundo-ze em especial o processos
implementados desde a déeada de 80, quando a
insttuigan ol proneira, no Brazil, na construgao de
um Progetn Fedagdgico Institucional,

Nessa perspectiva, os processos avalialives
ja dezencadeados procuraram, ao longo dessa
trajetonia, reafirmar sua identidade catélica
comuniting, visandoanaprimoeramento dagualidade
de seus cursos o demais atmdades educativas,
culturaiz e artisticas, como pode ser constatado no
prmeire Cadernos de Avaliagio, j4 publicado.

Assim sendo, foi-ge construindo wmsa cultura
interna de avalicio, que, somada aos indicadores
externos, tem trazido elementos importantes paraa
implementacin daz Politicas Institucionais de
Ensing, Pesquisa ¢ Extensio, as mesmo Lempsas ¢m
que e deservolve, efetivamente, um conjunis de
agleaque traduzem os anseios tantoda comunidade
mterna, quantse da comumidade de Campinas ¢
Kegiio, cm termos de sua responzabilidade social.

O conhecimenio geradopor esses processos
de auto-avaliagio tem possibilitado uma rellexio e
revisdo constanies das metas e priondades da
imgkituican, que téim sidoexphentadas nosdiferentes
mornentesde sen Flanejamento Estratémen, aolongn
doz (ltimos anos.

A sintese dos processoz avaliativos ocorridios
nog ltimas 3 anoe, comopode gervenficado noanesn
I, articulandoe integrandoe diferentes processos nas
dirnenzites propestas pelo SINAES, frd ovesultado de
toda eate eafarcohiatdrica quevemacndo realizado

pela Universidade para “produzir, sistematizare
socializar o conhecimento por meio de suas
atividades de ensino, pesquisa ¢ exlensio,
visando 4 capacitacao profissional de
exceléncia, 4 formacio integral da pessoa
humana e d contribuigio com a consiruciode
uma socicdade justa ¢ goliddria™, como alirma
s Missio,

{38 projetos de avaliacio que integram o
Programa de Auto-Avahagio Institucional para
ZI05-2008 g se configuram comoresultado do dltimo
Planejamenta Estratérico, que indica as politicas «
diretrizes imstitucionsns para o periodo 2003-200 0y
algunz projetos dio continuidade a processns
avahativos Jd desencadeados, oulros sio novos
projetes propostos pelas Pri-Reitorias de Enginng,
Pesquiza, Extensio e Admimstrabiva; como virmaos,
(IR} |_:-::-1|j|,|:|:|l_|| |,||:_: TN '|_1r||j1_:'|-::-q: fin |,'$.'|r|_|'||,:|q||;|,|'| il
partit das exigineizs do SINAES, apds eatudoe de
viabilidade que apontou a possibihdade de
incorporarmag olUtraz dimengdes aos processos
avaliativos )4 existentcs,

O balango final pode ser considerado posi-
tive, uma vez que pudemos constatar gue grande
parte das acies jd previstas pela FUC-Campinas
para Z005 contemplam as dimensbes previslas
pela Led 10.861/04, em sen artigo 3% Outros
aspectos positivos & 2o considerar & gque a Insti-
tuicdo pide sinda acrescentar o seu Programa de
Auto-Avaliagdo noves indicadores, apontados no
Raodeirode Auto=Avalingio 2004 encaminbado pelo
MEC/INEP, ampliando o [oco de zens processos
avaliativoz e a possibilidade de se alcangar novo
palimar oo processo, Com Uma vigie mais
integrada daz atividades de avaliagio inztitucional
a serem desenvolvidas pelas Pro-Reitorias e
dermaiz ingtincias da Universidade, e conjunto
cofn @ AL
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A organizacio deste nimero do Cadernos
de Avaliagiio, a partir do priprio Programa de
Auto-Avaliagio Institucional, evidenciou o
movimento que a auto-avaliagdo tem gerado no
interior da Unmversidade, noesentide de mobnlizar
gestores, professores, alunos e funciondrios para
que g presa aprofundar aavahacho e o conhecimenio
imstitucionaiz, visandoa melhoria constante de todas
as abvidades aqui desenvolvidas,

Aimplementagiode um Programa com esla
abrangéneia ecomplexidade, ttahzando 106 projetos

de avaliacao, tem exigdo grande esforgo de todos os
zegmentos daimstituigas, bem como o envolvimento
mtenseda CPA e do NADAC, paraque oz resultados
possam ser apresentados conforme as diretrizes
do SINAES e as propostas do Plano Estratégico
2003-20110 da PUC-Campinas.

Finalmente, cabe registrar que todo este
processo também nos revelou a riqueza e as
potencialidades do trabalho coletivo, o que nos
fortalece nabusca damelhora constante de nossas
atmvidades-fim.
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RELACAO DOS PROCESSOS AVALIATIVOS DESENCADEADOS

NO PERIODO 2002-2004
PLANEJAMENTO E AVALIACAO
m#&:m SETOR
Elaborar disgnistico da evelugio do Planejamento ¢ do Desesvolimento Organizacional  DPLAN
na Univeraidade, bem como de pontos fortes ¢ fracos, vieando & elsboragio do FDI da
PLIC-Campinas
Awaliar o desenvolvimento das diferentes politicas ¢ saetores inafitucions, com vistas 4 DPLAN
elaboragie do PTH da PLIC-Campinas
Awaliar 08 Projetos. Estratdgicos elaborades pela Retoria ¢ Pro-Reitorias, a pariir do DPLAN
Plann Estratégicn, com vistas asua implementagio em 2004
Chaalificar a gestdoda Prd-Reitoria de Graduagio PROGRAI
Acompanhar e avaliar a implementagio dos 105 Projetos aprovados pars 2004 DPLAN
Lervaniar o interesse de realizagio de curss de pia-graduagio fae & sircio sensn ¢ de cursos | DPLAN
de extenafio, comm o objetivo de reorientar o2 projetos institucionais desses cursod
Awaliar as expectativas e opgpdes doa vestibulandos quanto & escolha de Inatituighes & PHROGRAL
curens pard realizagio de vestibularea
Avaliar a imagem institucionsl da PUC-Campinas oo ambiente dos estudantes de nivel =~ DPLAN
universitfries da PUC-Campinas ¢ owtras [ES, buscandas detectar o8 pontes fraces e fortes
destaimagem
Levantar aa neceasidades de Marketing da PUC-Camgpinas, visando & organizsgio ¢ DPLAN
implantacio de Miclen de Marketing
Cﬂ]d’l]NIC!.l;inD COM A SOCIEDADE
FROJETO | ACOES SETOR
Elaharar diagndstico da evolugio da comunicagio na Liniversidade, bem como de pontos TeC O
fortes e fracos, visando a clabaracio do PO da PUC-Campanss
Estabelecer canal permanente de comumicagiio com s alunos TRECOM | FROGRATY
Estabelecervineulos permanentes cam o8 egressos EOM
Fortalecer, ampliar ¢ agilizar o8 mecanismos de comunicagdo interna ¢ externa LCOM
Fortalecer a divalgagho institucional dandovisibilidade i identidade institucional TECOM
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Contmuacio - Processos Avaliativos 2002 - 2004

RESPONSABILIDADE S0OCIAL - BOLSAS INSTITUCIONAIS PARA ALUNOS

CEpOrivas

PROJETO / ACOES SETOR
Favorecer ainelusio de estudantes em silusgio sconimca menos lavorecida REITORLA
Favorecer a fprmagio de pesguisadorss atribuindo boless institucionais de iniciagho | PROPFES()
cientifica
Favorecer a formagdo de alunes das Licencisturas por meio do Programa da Escola | PROEXT
Familia (PUC - Governo do Estado de Sin Pauls)
Favurecer oacessode estudantes em Programas Externos de Financiamento RETTOIRIA
Favoreces o formagho para o docéncia no ensine superian, por mess da moniteria PROGRAD
Favoreeer a participagio dos alupos atletas em competighes de diferentes modalidades | PROAD

RESPONSABILIDADE SOCIAL - PROGRAMAS PERMANENTES DE EXTENSAD

PROJETO / ACOES SETOR
Oportunizar & comunidade académica a aplicagio e reclaboragho do conhecimento em uma | PROEXT
perspectiva interdisciplinar e fomentar aglies que visem a munimizsgdo das drsersas formas
de execlusio soecial
Insttucionalizar as atividades ¢ representagies extensipnistas da FUC ji existentes juntoa | PROEXT
instituspies pabhicas

POLITICA DE GRADUACAQ

PROJETO | ACOES EETOR
fvralinr as Condighes de [Merta visando & Renovaglio de Reconhecimento de Corsa de | PROGRAD
Caradluagdo
dvepliar s Condigfies de Oferta dos Cursos de Graduagio, no dmbito do processo de | PROGRAD
Avaliagic MEC/INEP
fvvaliar o perfil do slune formando inchinde conhecimentos, habilidades & compet&ncing FROGRATY
Avabar o perfil dosvestibulandas ¢ dos rgressantes s PUC-Campinas, vissimbo subsidiar | PROGRAD
oplancpmento dos Cursos de Graduagio
Quaalificar as Pritseas de Formagio FROGERAL
Diar confinuidade ao proces=o de Avalisgao Inetitucionsl da Graduacio PROGRAL
fvralinr &8 Condighes de Certavisando o Reconhecimento de Curso de Gradusgio FROGRAD
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POLITICA DE GRADUACAO
PROJETO | ACOES SETOR

Yerificar o conhecimento & o ervolvimento do docente da graduagio em relagio ao Projeto | PROGRAD
Pedagigico dp Curso em que atua
Proceder a wma auto-avalisgho docente pera verificar concepeber, sentimentas e stuaghes de | PROGRAD
prafessares ncerca da docéncia universitina frente ds exigéncins do mundo de haje; coletar
subsidios para propor cielo de pubestras, encontros, cursos de capacibeg o para professores,
JAomliar o Processe Seletivo FPROGRATY
Comsolsdara Crmduagin e methorar o qualidade dos cursos. FROCHEATY
Digsermvobrer metodobogia ¢ insfrumentos pars & avaliagiio do Projetos Pedapdpicos dos FROGRAD
Cursas de Graduagho, com enfoque np avalizcho de ensino-aprendizagem.
Higtematizar dingnidstico da Graduaglo s partiv do conjunto de documentos & dedes @ | PROGRAD
existentes na nstihngio
Jovmliar o Projetos Pedagigicos dos Corsos de Graduecio do ponto de vistn do ensino- | PROGRAD
aprendizagem
Ayaliar s Cursos de Graduagio do ponto de wista dos Processes Selethos, buscande | PROGRATY
wleguar aalerts desles cursas
Identificar as especificsdades ¢ plureisdade dos projetos deservabidos nos Cursos de | PROGHRAD
Gradusgio da PUC-Campinas, visando o desemalvimente de priticas pedagdpicas como
tambsim & subeidiar agies futuras de plancjamento o geatho Univeraitiria
Avaliar as Concdsgies de Olerta visands o Reconbecrmento de Curmo Supenor de Formagia | PROGRAD
Especifica
Ayliar o3 processos de ensino-sprendizagem dos Projetos Pedapdgices dos Curses de | PROGEAD
Grraduagio

POLITICA DE POS-GRADUACAD E PESQUISA

PROJETO / ACOES SETOR

Elaborar diagndetico das atividades de ple-pradusgio ¢ pesquiza e Universidede, pontos | FROPES()

fortes & fracos, visando & elaboragdo do PRI da PUIC-Campinss

Drar contimuidade se Programa de acompanhamento ¢ avaliaghe da pesquisa voltada & | PROPES()

iniciagho cientifica

[Crar comfimuidade aos progesaos svaliatives das athvidades de pesquisa voltsda & iniciagdo
cientifica

PROFES
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Contimuacio - Processos Avaluativos 2002 - 2004

POLITICA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA

Acompanbamento e Amlinghinda Extensio

PROJETO / ACOES SETOR
Estabelecers eritérios para cadastramento ¢ certificagio dos gropos de pesquisa PROPESD)
Reformular os critérios de fomentn & produgie, divulgagio & publicagio cientifica (fluxo | PROPES()
continue ¢ Fundo de Apoio i Pesquisa
Awaliar os Cursos de Especializagiin PROPES(]
Atualizar os eoitérlos de fomento & produgio, dvalgscio ¢ publicagio dentélica (Muxo PROPESO)
continuo ¢ Fundo de Apaéo i Pesquisa - FAF)
Auualizar o critérsos para cadesiramenio o cerlificagio dos grupos de pesguisa PROPESC
Reslizar avaliagdo unificida para a 2elegio de alunos de Iniciagio Cientifica FROPESQ
Awaliar as atvidades de Pés-Crraduacio e Pesquisa FROPES(]
Farmular e aprovar mwovas diretrizes das Paliticas de Pos-Graduagio e Pesquisa PROPESC
Realizar a carncterizagin do alunado dos Cursas de Phs-Graduagio Late Sensw; Quantificar | FROPES()
e Sistematizar os dados o processn que envolve desde as intengies apresentadas pelos
miteressados em partiipar dos Cursos até 2 cfetvagio das matrioulss, visando ao
bevantarmento de demandss; [dentificar as IES eoncorrentes
Awvalier a qualidade dos cursos de Pas-Graduacio Semcto Semsu - Mestrado ¢ Doutoradio PROPESD
Swvpliar as atividedes de pesquiza PROPES

POLITICA DE EXTENSAO

PROJETO | ACOES SETOR
Comstruir a Politica de Extensio da PUC-Campinas PROEXT
Aprenar Politiea de Extensiio oo CONSUM PROEXT
Elaboragio de dinpnistico da evolugio da extensfo na universidade, pontos fortes e PROEXT
fracos, visando a elaboragio do PDI da PUC-Campinas
Drarinilcio & formulsgbe do Programa de acompanhamenta e avaliagio da Extensfn PROEXT
[¥ar inicin aos processos avalsativos das atnidades de Extensin (cursos, projetos, eventos) PROEXT
Diar continuidade ao processo de formulagko ¢ implemenfagio do Programa de | PROEXT
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POLITICA DE EXTENSAQ
PROJETO | ACOES SETOR
Acompanhar e maliar as stividades dos cursos de extensiic a partic da percepeio dos | PROEXT
professores responsdvens ¢ dos alunos
Acompanhar e avaliar s atividades dos curscs de extensdo a partic da percepeio de alunns PROEXT
[esemmibver projetos visando a melhoria da gquatidade devida de imoondrios e docentes FROEXT
POLITICA DE RECURSOS HUMANOS
FROJETO / ACOES SETOR
I Elabarar dingndistico da evalugdo dos Recursos Humanas na Universidade, bem comne de . FHROAL
ponios lortes e fracos, visando i elaboragio da PDI da PUC-Campinas
I Realizar diagnidstioo do corpo docente da Universidade FROAD
Realizar diagniation dos cargos adorinistratives da. Universsdade FROAD
Iﬁpﬂacnmrclatﬁﬂnﬂnpmmmdtmﬂqﬂdmdmuumtmmgm die dedicagio ‘ FROAD
Ib'mmﬂu:mnmudhthi:udllhﬁﬁud&ﬂmmﬁmdl -PH"[M.IJ
Unmversidade
INFRA-ESTRUTURA E BIBRLIOTECA
PROJETO / ACOES SETOR
Elaborar dingnistico da evolugls da Infra-estnatura, Servigos e Bibliotecas na Universidade,  PROAD
bem como de pontos fortes & fracos, visando i elaboragn do P da PUC -Campinas
I Formadar & aprovar nows diretrizes das Politicas de [nfo-Estnestura, Espapn Fision e - PRLALY
Servigos
I Elaborar projetos de construgio de novos espagos fisicos da Universidade a partir do | PROAD

levantarmventa de mecessidades, visando melhorar o desenvohamento das  ativsdades
acadiedcas
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SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

PROJETO / ACOES SETOR
Formular previsio orgamentivia de suporte 3 implementagio do Plano de DFLAM
D semvabamento Institucsonal
Implantar sistema e pricesso de acompanhaments orgamentinio dos 103 Projetosdo Plano | DPLAN
Eatratégoo de 2004
Farmular e implementar o planejamento econfmics - fmaveeimoda Universidade DFLAMN
Implantar Sistema de Geatdodo Plano Estratégioo da PUC-Campings, visando possibilitar | DPLAN
o scompanhamento ¢ avaliesbe da execucho dos Projetos dos Planes Estratépices Anuais da
Universidade
Forsaular e spoovar diredrizes da Politica de Sustentabilidade DPLAM

POLITICA DE ATENDIMENTO A ESTUDANTES E EGRESS0S

PROJETO | ACOES SETOR
Implantar o Coardenadoria de Atengio d Comunideds Interna FROEXT
Capacitar e senaibilizar oe docentes ¢ funciondrioa visando o stendimerio ao alumo FROGRAD
Formular e aprovar diretrizes da Politica de Atenglio  Comunidade Interna PROEXT
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